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Secretaría General 

 
Plaza de Viriato, s/n 
Tlf-.- 980 55 93 00 
Fax.- 980 53 04 30 

 

  N/EXP.: 1657/2025 

Anuncio  
ASUNTO: proceso selectivo para la provisión en 
propiedad mediante funcionarios de carrera de dos 
plazas de técnico en promoción y dinamización de 
recursos (Oferta de Empleo Público 2023 – 2024) 

 

El tribunal, en sesión celebrada el 23 de julio de 2026, adoptó el siguiente 
acuerdo:  

Examinada la documentación obrante en el expediente, se han apreciado los 
siguientes 

 

ANTECEDENTES DE HECHO 

1º.- De conformidad con las bases aprobadas mediante decreto nº 2025-0932, 
de 20 de febrero de 2025, se celebró el primer ejercicio para la provisión en 
propiedad mediante funcionarios de carrera de dos plazas de técnico en 
promoción y dinamización de recursos (Oferta de Empleo Público 2023 – 2024) 
el día 9 de julio de 2026 en el Campus Viriato de la Universidad de Salamanca, 
sito en la Avenida del Cardenal Cisneros, número 34 de Zamora. 

 

2º.- Mediante acuerdo de 13 de julio de 2026, el tribunal estableció las 
respuestas provisionales del antedicho ejercicio. El anuncio de este acuerdo 
fue objeto de publicación ese mismo día, otorgándose un plazo de cinco días 
para que los interesados pudieran alegar y presentar los documentos y 
justificaciones que estimaran pertinentes. 

 

3º.- No han sido formuladas alegaciones en relación al acuerdo mencionado en 
el fundamento de derecho anterior. 

 

Sobre estos antecedentes cabe formular los siguientes 

 

FUNDAMENTOS DE DERECHO 

I. Los órganos de selección de los empleados públicos tienen conferida 
ordinariamente la potestad de interpretar las bases del procedimiento selectivo 
con el fin adecuar la convocatoria a las circunstancias concretas. Por ello, la 
jurisprudencia ha considerado que los tribunales calificadores tienen un ámbito 
decisor propio para resolver todas las dudas que el desarrollo de las pruebas 
selectivas pueda ocasionar, pero con plena vinculación a las bases de la 
convocatoria (por toda, Sentencias del Tribunal Supremo de 25 de octubre de 
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1992, 11 de diciembre de 1998 y 3 de febrero y 30 de noviembre de 2000 y 
Sentencia de la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de 
Justicia de Extremadura núm. 36/2002, de 14 de marzo, en el recurso 
contencioso-administrativo núm. 132/2001). 

 

II. A mayor abundamiento, debe remarcarse que la valoración las capacidades 
de los aspirantes está sujeta a la discrecionalidad técnica, que es una 
competencia exclusiva y excluyente de los órganos de selección, según 
reconoce tanto nuestro legislador [artículo 55.2.d) del Real Decreto Legislativo 
5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del 
Estatuto Básico del Empleado Público] como nuestra jurisprudencia (por toda, 
Sentencias del Tribunal Supremo de 7 de diciembre de 1988, 18 de enero de 
1990 y de 14 de junio de 1991). 

 

III. De conformidad con la base 3.1 de anexo VII de la convocatoria 
correspondiente al presente proceso selectivo (Boletín Oficial de la Provincia de 
Zamora, nº 23, de 26 de febrero de 2025), la puntuación máxima del primer 
ejercicio será de diez puntos. 

Asimismo, la citada base prevé que para superar el primer ejercicio será 
necesario obtener la puntuación que determine el tribunal antes de conocer la 
identidad de los aspirantes, sin que esa puntuación pueda ser inferior al 40 por 
ciento de la puntuación máxima del ejercicio. Siguiendo dicha previsión, se fija 
en cinco puntos la puntuación mínima para superar el primer ejercicio de la 
oposición. 

 

Por todo lo expuesto, este tribunal, en ejercicio de las competencias que le 
atribuye la vigente legislación, adopta el siguiente 

 

ACUERDO 

Primero.- Establecer definitivamente las siguientes respuestas como correctas 
en relación con el primer ejercicio para la provisión en propiedad mediante 
funcionarios de carrera de dos plazas de técnico en promoción y dinamización 
de recursos (Oferta de Empleo Público 2023 – 2024): 

A) Preguntas titulares 

1 a 2 a 3 d 4 b 5 c 6 b 7 c 8 a 9 b 10 d 

11 c 12 b 13 d 14 b 15 c 16 a 17 a 18 c 19 a 20 b 

21 a 22 c 23 b 24 a 25 b 26 c 27 a 28 b 29 c 30 a 

31 d 32 c 33 d 34 b 35 d 36 c 37 d 38 c 39 b 40 c 

41 b 42 d 43 b 44 a 45 c 46 d 47 b 48 d 49 c 50 c 

51 d 52 a 53 b 54 c 55 a 56 c 57 b 58 d 59 d 60 c 
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61 d 62 b 63 d 64 b 65 c 66 a 67 c 68 d 69 b 70 a 

71 d 72 b 73 b 74 a 75 b 76 c 77 c 78 b 79 d 80 d 

81 c 82 b 83 b 84 d 85 a 86 b 87 a 88 b 89 d 90 c 

A) Preguntas de reserva 

91 b 92 b 93 b 94 a 95 c 96 b 97 a 98 c 99 a 

 

Segundo.- Establecer las siguientes puntuaciones en referencia al primer 
ejercicio para la provisión en propiedad mediante funcionarios de carrera de 
dos plazas de técnico en promoción y dinamización de recursos (Oferta de 
Empleo Público 2023 – 2024): 

DNI ASPIRANTE NOTA BIEN MAL EN 
BLANCO 

***1631**  ALEJANDRE CALVO ELVIRA No presentado/a 

***3523**  BALLESTEROS LUCAS ALBA No presentado/a 

***4253**  BERMEJO VEGA REBECA 4,70 49 28 13 

***4683**  BOIZAS GONZÁLEZ LOURDES No presentado/a 

***4631**  CABEZAS GUTIÉRREZ 
PATRICIA 

5,00 50 20 20 

***7048**  CASAS BARRIGÓN JOSÉ 
ÁNGEL 

5,97 56 9 25 

***4268**  DONADO GONZÁLEZ MARÍA No presentado/a 

***4439**  ENRÍQUEZ OTERINO MARÍA 
AMPARO 

4,17 48 42 0 

***8885**  FERNÁNDEZ CASTAÑEDA 
CELIA 

No presentado/a 

***4147**  GALLEGO CUADRADO LUCÍA No presentado/a 

***8153**  GARCÍA MONTES TATIANA No presentado/a 

***2920**  HAEDO BAJO MIGUEL 5,58 53 11 26 

***6094**  MAYOR VARA ANA BELÉN 5,47 53 15 22 

***0561**  NAGER ROYO JULIO No presentado/a 

***6827**  PÉREZ MARCOS MARÍA No presentado/a 

***2980**  RIVERA FLECHOSO ALBA No presentado/a 
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***8418**  VICENTE CORTÉS ANA No presentado/a 

 

Tercero.- De conformidad con el fundamento de derecho III, declarar como 
aspirantes que han superado el primer ejercicio para la provisión en propiedad 
mediante funcionarios de carrera de dos plazas de técnico en promoción y 
dinamización de recursos (Oferta de Empleo Público 2023 – 2024) a los que se 
relacionan seguidamente: 

DNI ASPIRANTE NOTA BIEN MAL EN 
BLANCO 

***4631**  CABEZAS GUTIÉRREZ 
PATRICIA 

5,00 50 20 20 

***7048**  CASAS BARRIGÓN JOSÉ 
ÁNGEL 

5,97 56 9 25 

***2920**  HAEDO BAJO MIGUEL 5,58 53 11 26 

***6094**  MAYOR VARA ANA BELÉN 5,47 53 15 22 

 

Contra el presente acto, que no pone fin a la vía administrativa, podrán 
interponerse los siguientes recursos: 

 Preceptivamente, recurso de alzada ante el mismo órgano que dictó 
el acto impugnado o ante el presidente de la Diputación Provincial de 
Zamora en el plazo de un mes, a contar desde el día siguiente a la 
notificación o publicación del acto, y con los requisitos previstos en la Ley 
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las 
Administraciones Públicas. 

 Previa interposición del recurso de alzada, recurso contencioso 
administrativo ante la Sección de lo Contencioso-Administrativo del 
Tribunal de Instancia de Zamora en el plazo de dos meses, a contar 
desde el día siguiente a la notificación o publicación del acto, y con los 
requisitos exigidos por la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la 
Jurisdicción Contencioso-Administrativa. 

Si se hubiera interpuesto recurso de alzada y no se hubiera dictado y 
notificado la resolución expresa del mismo en el plazo de tres meses, 
computados desde el día siguiente al de su interposición, aquel se tendrá 
por desestimado, pudiendo interponerse recurso-contencioso-
administrativo ante la Sección de lo Contencioso-Administrativo del 
Tribunal de Instancia de Zamora en el plazo de seis meses, contados a 
partir del día siguiente a aquel en que –de acuerdo con lo expuesto- se 
produjo la desestimación presunta del recurso, y con los requisitos 
exigidos por la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdicción 
Contencioso-Administrativa. 

 Cualquier otro que se estime procedente. 
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DOCUMENTO FIRMADO ELECTRÓNICAMENTE 
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TÉCNICO EN PROMOCIÓN Y DINAMIZACIÓN DE RECURSOS (OEP 2023-
2024) 

PRIMER EJERCICIO 

 

1. De conformidad con el artículo 27 de la Ley Orgánica 1/2004, de 28 de 
diciembre, de Medidas de Protección Integral contra la Violencia de 
Género: 

a) El importe de la ayuda social prevista en este artículo será equivalente al de 
seis meses de subsidio por desempleo. Cuando la víctima de la violencia 
ejercida contra la mujer tuviera reconocida oficialmente una discapacidad en 
grado igual o superior al 33 por 100, el importe será equivalente a doce meses 
de subsidio por desempleo.  

b) El importe de la ayuda social prevista en este artículo será equivalente al de 
doce meses de subsidio por desempleo. Cuando la víctima de la violencia 
ejercida contra la mujer tuviera reconocida oficialmente una discapacidad en 
grado igual o superior al 33 por 100, el importe será equivalente a dieciocho 
meses de subsidio por desempleo. 

c) El importe de la ayuda social prevista en este artículo será equivalente al de 
doce meses de subsidio por desempleo. Cuando la víctima de la violencia 
ejercida contra la mujer tuviera reconocida oficialmente una discapacidad en 
grado igual o superior al 33 por 100, el importe será equivalente a veinticuatro 
meses de subsidio por desempleo. 

d) El importe de la ayuda social prevista en este artículo será equivalente al de 
seis meses del importe del Indicador Público de Renta de Efectos Múltiples 
(IPREM). Cuando la víctima de la violencia ejercida contra la mujer tuviera 
reconocida oficialmente una discapacidad en grado igual o superior al 33 por 
100, el importe será equivalente a doce meses del Indicador Público de Renta 
de Efectos Múltiples (IPREM).   

 

2. Según se estable en el artículo 19, de la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de 
marzo, para la igualdad efectiva de hombres y mujeres, los proyectos de 
disposiciones de carácter general y los planes de especial relevancia 
económica, social, cultural y artística que se sometan a la aprobación del 
Consejo de Ministros deberán incorporar: 

a) Un informe sobre su impacto por razón de género. 

b) Un informe estratégico de igualdad de oportunidades. 

c) Un informe periódico a las Cortes. 

d) Una circular de igualdad de oportunidades.  
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3. Según el artículo 1 de la Ley Orgánica 1/2004, de 28 de diciembre, de 
medidas de protección integral contra la violencia de género ¿sobre qué 
mujeres se ejerce la violencia de género que es objeto de esta ley?  

a) Sobre cualquier mujer, con independencia de quién sea el agresor. 

b) Exclusivamente sobre las mujeres que convivan en el entorno familiar del 
agresor. 

c) Sobre mujeres e hijos menores de edad que convivan en el mismo domicilio 
del agresor de forma permanente. 

d) Sobre mujeres por parte de quienes sean o hayan sido sus cónyuges o de 
quienes estén o hayan estado ligados a ellas por relaciones similares de 
afectividad, aun sin convivencia. 

 

4. ¿Qué artículo de la Ley Orgánica 1/2004, de 28 de diciembre, de 
medidas de protección integral contra la violencia de género regula el 
Observatorio Estatal de Violencia sobre la Mujer? 

a) Ninguno. 

b) Artículo 30. 

c) Artículo 34. 

d) Artículo 33.  

 

5. En relación con los patrones de modelos de negocio descritos por 
Osterwalder y Pigneur, ¿cuál de las siguientes afirmaciones es correcta? 

a) El modelo de negocio gratuito (Free) implica necesariamente que todos los 
usuarios reciben el servicio sin coste y que la organización no obtiene ingresos 
directos. 

b) El modelo de desagregación (Unbundling) propone integrar en una única 
unidad organizativa las actividades de innovación, infraestructura y relación con 
clientes para generar sinergias. 

c) El modelo abierto (Open Business Model) permite a las organizaciones crear 
valor mediante la colaboración con agentes externos para la generación o 
explotación de la innovación. 

d) Las plataformas multilaterales se caracterizan por dirigirse a un único 
segmento de clientes altamente especializado. 
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6. Según la metodología del Business Model Canvas, ¿cuál de las 
siguientes afirmaciones es correcta? 

a) Los recursos clave incluyen exclusivamente los activos físicos y financieros 
necesarios para desarrollar la propuesta de valor. 

b) En las plataformas multilaterales, la propuesta de valor puede ser diferente 
para cada segmento de clientes conectado por la plataforma. 

c) La estructura de costes se determina una vez definidas las fuentes de 
ingresos y no guarda relación con los socios clave. 

d) El modelo de larga cola (Long Tail) se basa en obtener la mayor parte de los 
ingresos mediante la venta de pocos productos de gran demanda. 

 

7. Respecto a las metodologías Agile en el ámbito del emprendimiento 
más utilizadas, entre las que se encuentran Scrum y Kanban, señale la 
afirmación correcta: 

a) En Scrum, una vez iniciado un Sprint, el Sprint Backlog no puede 
modificarse bajo ninguna circunstancia hasta la finalización del Sprint. 

b) Kanban establece obligatoriamente los roles de Product Owner, Scrum 
Master y Equipo de Desarrollo para garantizar la correcta gestión del flujo de 
trabajo. 

c) Una de las principales diferencias entre Scrum y Kanban es que Scrum 
trabaja mediante iteraciones temporales denominadas Sprint, mientras que 
Kanban se basa en un flujo continuo de trabajo sin periodos de duración 
prefijada. 

d) El objetivo principal del Daily Scrum es revisar el Product Backlog y redefinir 
las prioridades estratégicas del proyecto junto con el cliente. 

 

8. Son indicadores de seguimiento en un Plan de Empresa, señale la 
respuesta incorrecta: 

a) Las fases y actividades previstas. 

b) La rentabilidad. 

c) La cuota de mercado. 

d) Los clientes captados. 
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9. En un estudio de mercado, respecto a la clasificación de las barreras de 
entrada presentes y futuras, señale la respuesta correcta: 

a) Las economías de escala, las patentes y la fidelidad de los clientes son 
ejemplos de barreras de entrada futuras, mientras que la digitalización y la 
inteligencia artificial constituyen barreras presentes. 

b) La amenaza de nuevos requisitos en materia de sostenibilidad, protección de 
datos e inteligencia artificial puede generar barreras de entrada futuras para las 
empresas que deseen acceder a determinados mercados. 

c) Las barreras de entrada futuras únicamente pueden derivar de cambios 
legislativos, nunca de transformaciones tecnológicas o sociales. 

d) Las barreras de entrada presentes desaparecen automáticamente cuando 
una empresa desarrolla una estrategia de diferenciación. 

 

10. En relación con los stakeholders o grupos de interés, señale la 
respuesta correcta: 

a) Son todas aquellas personas físicas o jurídicas que mantienen una relación 
económica directa con la empresa. 

b) La teoría de los stakeholders identifica exclusivamente a los grupos que 
pueden influir en la organización, con independencia de que resulten afectados 
por ella. 

c) Los stakeholders externos se caracterizan por carecer de interés legítimo en 
la actividad de la organización al no formar parte de su estructura interna. 

d) Todas las respuestas anteriores son incorrectas. 

 

11. En una sociedad mercantil, en relación con las cláusulas habituales de 
los pactos parasociales, señale la respuesta correcta: 

a) La cláusula drag along permite a los socios minoritarios incorporarse a la 
venta realizada por el socio mayoritario en las mismas condiciones. 

b) La cláusula de no competencia obliga a los socios a transmitir sus 
participaciones antes de abandonar la sociedad. 

c) La cláusula tag along permite a los socios minoritarios vender sus 
participaciones en las mismas condiciones que el socio mayoritario cuando 
éste transmite las suyas a un tercero. 

d) La cláusula de confidencialidad regula exclusivamente la política de reparto 
de dividendos. 
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12. Dentro del plan jurídico-mercantil de un plan de empresa, ¿cuál de los 
siguientes aspectos resulta esencial para determinar el riesgo patrimonial 
que asumen los promotores del proyecto empresarial? 

a) El régimen de tributación aplicable a la actividad. 

b) La elección de la forma jurídica de la empresa. 

c) La estrategia comercial prevista para el lanzamiento del producto. 

d) El plan de marketing y comunicación. 

 

13. ¿Cuál de los siguientes contenidos no forma parte habitualmente del 
plan jurídico-mercantil de un plan de empresa? 

a) La elección de la forma jurídica. 

b) Los trámites de constitución de la empresa. 

c) Las obligaciones fiscales y mercantiles. 

d) El análisis de la demanda potencial del mercado. 

 

14. En relación con el punto muerto o umbral de rentabilidad de una 
empresa, señale la respuesta correcta: 

a) Es el nivel de ventas en el que los ingresos cubren los costes variables, 
obteniéndose un beneficio igual a los costes fijos. 

b) Es el volumen de actividad en el que los ingresos totales igualan a los costes 
totales, sin que existan beneficios ni pérdidas. 

c) Es el momento en que la tesorería disponible coincide con el importe de las 
ganancias de la empresa. 

d) Es el nivel de ventas mínimo necesario para alcanzar la rentabilidad 
financiera deseada por los socios. 

 

15. Respecto al Plan de Tesorería dentro del Plan Económico-Financiero 
de una empresa, indique la afirmación correcta: 

a) Su finalidad principal es determinar el beneficio neto esperado al cierre del 
ejercicio. 

b) El Plan de Tesorería refleja todos los movimientos relacionados con 
inversiones y financiación. 

c) Permite prever las necesidades de liquidez de la empresa mediante la 
estimación temporal de cobros y pagos. 

d) Sustituye al balance de situación previsional al ofrecer una visión más 
completa del patrimonio empresarial. 
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16. ¿Cuáles son los estados financieros que integran las cuentas anuales 
de una empresa según el Plan General de Contabilidad? 

a) Balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el 
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria. 

b) Balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el 
patrimonio bruto, estado de flujos de efectivo y memoria. 

c) Balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el 
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria y ganancias. 

d) Balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el 
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo memoria y plan de financiación. 

 

17. En relación con la ratio de tesorería de una empresa, indique la 
afirmación correcta: 

a) Mide la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a 
corto plazo sin tener en cuenta las existencias. 

b) Mide el grado de endeudamiento de la empresa. 

c) Relaciona el beneficio neto con el patrimonio neto. 

d) Determina el umbral de rentabilidad de la empresa. 

 

18. En un proyecto empresarial, ¿cuál de las siguientes afirmaciones es 
correcta? 

a) La viabilidad financiera analiza la capacidad de la empresa para generar 
demanda. 

b) La viabilidad comercial estudia la capacidad del proyecto para hacer frente a 
pagos y obligaciones. 

c) La viabilidad económica analiza la capacidad del proyecto para generar 
beneficios. 

d) La viabilidad técnica determina la rentabilidad obtenida por los socios. 

 

19. ¿Cuál de los siguientes pares de elementos forman parte de la 
estructura habitual de un Pitch Deck? 

a) Problema identificado y modelo de negocio. 

b) Propuesta de valor y Balance de situación. 

c) Escritura de constitución y estatutos sociales. 

d) Proyecciones financieras y libro de inventarios. 
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20. En relación con las funciones del resumen ejecutivo dentro del Plan 
de Empresa, señale la respuesta correcta: 

a) Su función principal es sustituir al plan económico-financiero y determinar las 
obligaciones fiscales de la empresa para validar el proyecto empresarial. 

b) Cumple funciones a nivel informativo, comercial, financiero, estratégico y de 
comunicación, permitiendo presentar de forma concisa los aspectos esenciales 
del proyecto empresarial. 

c) Su finalidad es describir de forma esquemática la estructura organizativa de 
la empresa. 

d) Se limita a exponer las previsiones de ventas y tesorería para facilitar la 
obtención de financiación bancaria. 

 

21. ¿Cuál es la principal diferencia entre un Business Angel y una entidad 
de Capital Riesgo (Venture Capital)? 

a) El Business Angel suele invertir en fases iniciales de la empresa aportando 
además experiencia y contactos, mientras que las entidades de Capital Riesgo 
suelen realizar inversiones más profesionalizadas y, habitualmente, en 
proyectos con cierto grado de desarrollo. 

b) El Business Angel financia exclusivamente mediante préstamos y el Capital 
Riesgo mediante autofinanciación. 

c) El Capital Riesgo no adquiere participaciones en la empresa, mientras que el 
Business Angel sí. 

d) El Business Angel es una entidad financiera supervisada por el Banco de 
España, mientras que el Capital Riesgo es un inversor particular. 

 

22. Un emprendedor desea obtener financiación sin incrementar el 
endeudamiento de la empresa, pero está dispuesto a ceder parte de la 
propiedad de la misma. ¿Cuál de las siguientes alternativas se ajusta 
mejor a este objetivo? 

a) Préstamo bancario. 

b) Cuenta de crédito. 

c) Business Angel. 

d) Leasing. 
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23. ¿Cuál de las siguientes afirmaciones es correcta respecto a la 
caducidad de una marca registrada por falta de uso? 

a) La marca caduca automáticamente si no se utiliza durante un año desde su 
registro. 

b) La marca puede ser declarada caduca si no ha sido objeto de un uso 
efectivo y real durante cinco años consecutivos, salvo causa justificada. 

c) La caducidad solo puede declararse cuando el titular renuncia expresamente 
a la marca. 

d) La marca mantiene su protección si se renueva el pago de tasas, aunque 
nunca llegue a utilizarse en el mercado. 

 

24. Según el artículo 53.2 de la Constitución Española de 1978, cualquier 
ciudadano podrá recabar la tutela de las libertades y derechos 
reconocidos en el artículo 14 y la Sección primera del Capítulo segundo 
ante los Tribunales ordinarios por un procedimiento basado en los 
principios de preferencia y sumariedad y, en su caso, a través del recurso 
de Amparo ante el Tribunal Constitucional. Este último recurso será 
aplicable: 

a) A la objeción de conciencia reconocida en el artículo 30. 

b) Al derecho a la protección de la salud reconocido en el artículo 43. 

c) A la protección social, económica y jurídica de la familia reconocida en el 
artículo 39. 

d) Al derecho a la propiedad privada y a la herencia reconocido en el artículo 
33. 

 

25. Según el artículo 168.3 de la Constitución Española de 1978, aprobada 
la reforma por las Cortes Generales, esta: 

a) Deberá ser ratificada y aprobada por mayoría de dos tercios de ambas 
Cámaras. 

b) Será sometida a referéndum para su ratificación.  

c) Las nuevas Cámaras deben proceder al estudio del nuevo texto y aprobarlo 
por mayoría de dos tercios. 

d) Todas las respuestas anteriores son incorrectas. 
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26. ¿En qué artículo de la Constitución Española de 1978, se establece 
que la Ley garantizará el derecho a la negociación colectiva laboral entre 
los representantes de los trabajadores y empresarios, así como la fuerza 
vinculante de los convenios? 

a) 35. 

b) 36. 

c) 37. 

d) 38. 

 

27. Según el artículo 75 de la Constitución Española de 1978, ¿Cuál de las 
siguientes materias podrá ser delegada en las Comisiones Legislativas 
Permanentes por las Cámaras? 

a) La aprobación de proyectos o proposiciones de Ley. 

b) La Reforma Constitucional. 

c) Las cuestiones internacionales. 

d) Las Leyes Orgánicas y de Bases. 

 

28. Conforme al artículo 6.6 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 
Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas. 
Los poderes inscritos en el registro tendrán una validez determinada 
máxima de: 

a) Cuatro años a contar desde la fecha de inscripción. 

b) Cinco años a contar desde la fecha de inscripción.  

c) Seis meses a contar desde la fecha de inscripción. 

d) Un año a contar desde la fecha de inscripción. 

 

29. Según artículo 87 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 
Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas, 
el acuerdo de realización de actuaciones complementarias se notificará a 
los interesados, concediéndoles un plazo para formular alegaciones de: 

a) Cinco días. 

b) Un mes.  

c) Siete días. 

d) Quince días. 
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30. Según la documentación del Funding & Tenders portal, ¿cuál es la 
finalidad de la herramienta Partner Search? 

a) Permitir a los solicitantes localizar organizaciones con capacidades 
complementarias para formar un consorcio y presentar una propuesta conjunta. 

b) Permitir a los solicitantes publicar licitaciones de contratación pública 
europea. 

c) Gestionar la justificación económica de los proyectos ya aprobados. 

d) Realizar la evaluación técnica de las propuestas. 

 

31. Según lo establecido en el artículo 15 del Tratado de la Unión Europea, 
El Consejo Europeo: 

a) Se reunirá una vez por trimestre. 

b) Elegirá a su Presidente por mayoría absoluta para un mandato de dos años 
y medio, que podrá renovarse una sola vez.   

c) Se reunirá dos veces por trimestre. 

d) Elegirá a su presidente por mayoría cualificada para un mandato de dos 
años y medio, que podrá renovarse una sola vez.  

 

32. Dentro del Marco Normativo de los Fondos Europeos, y en relación 
con las Políticas de cohesión y desarrollo regional, de acuerdo con la 
citada normativa, las regiones de la Unión Europea clasificadas como en 
transición, son aquellas que: 

a) Su nivel de PIB per cápita sea inferior al 50% de la media UE27. 

b) Su nivel de PIB per cápita se sitúe entre el 50% y el 75% de la media UE27. 

c) Su nivel de PIB per cápita se sitúe entre el 75% y el 100% de la media UE27. 

d) Su nivel de PIB per cápita sea superior al 100% de la media UE27. 

 

33. Los Fondos Estructurales son uno de los instrumentos financieros 
que tiene la Unión Europea para conseguir tres objetivos prioritarios, 
¿Cuál de los siguientes objetivos no es uno de ellos? 

a) Promover el desarrollo y el ajuste estructural de las regiones menos 
desarrolladas.  

b) Apoyar la reconversión económica y social de las zonas con deficiencias 
estructurales.   

c) Apoyar la adaptación y modernización de las políticas y sistemas de 
educación, formación y empleo. 

d) Reforzar la cohesión económica, social y territorial entre los países de la UE.  
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34. El artículo 6 del Reglamento (UE, Euratom) 2024/2509 del Parlamento 
Europeo y del Consejo del 23 de septiembre de 2024, establece sobre las 
normas de financiación aplicables al Presupuesto General de la Unión, 
que dicho presupuesto deberá respetar, en su elaboración y ejecución los 
principios de: 

Identifique la respuesta incorrecta. 

a) Principio de unidad de cuenta.  

b) Principio de generalidad.   

c) Principio de universalidad. 

d) Principio de equilibrio.  

 

35. En relación al principio de buena gestión financiera y rendimiento, 
establecidos en el artículo 33 del Reglamento (UE, Euratom) 2024/2509 del 
Parlamento Europeo y del Consejo del 23 de septiembre de 2024, los 
créditos deberán usarse y ser ejecutados respetando una serie de 
principios. ¿Cuál de los siguientes no se corresponde con los citados 
principios? 

a) Principio de economía.  

b) Principio de eficacia.   

c) Principio de eficiencia. 

d) Principio de proporcionalidad.  

 

36. Según el artículo 47 del Reglamento (UE, Euratom) 2024/2509 del 
Parlamento Europeo y del Consejo del 23 de septiembre de 2024, 
corresponderá al Parlamento Europeo y el Consejo clasificar los ingresos 
de la Comisión y los ingresos y gastos de las demás instituciones de la 
Unión, según su naturaleza o destino en: 

a) Capítulos, artículos y partidas.  

b) Capítulos, artículos, concepto y subconcepto.   

c) Títulos, capítulos, artículos y partidas. 

d) Títulos, capítulos y artículos.  

 

37. Para el periodo 2021-2027, la normativa comunitaria establece cinco 
objetivos políticos (OP), de inversión para la política de cohesión. ¿Qué 
objetivo se corresponde con el OP3? 

a) Una Europa más verde.  

b) Una Europa más competitiva e inteligente.   

c) Una Europa más social e inclusiva. 

d) Una Europa más conectada, mejorando la movilidad.  
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38. El reglamento (UE) 2021/1058 del Parlamento Europeo y del Consejo, 
de 24 de junio de 2021, relativo al Fondo Europeo de Desarrollo Regional 
y al Fondo de Cohesión (FEDER), en su artículo 4 establece unas 
condiciones en la asignación de los citados fondos a los distintos 
Objetivos Políticos en función de las categorías de región, los Estados 
miembros deberán cumplir a escala nacional los siguientes requisitos de 
concentración temática, que en el caso de las regiones en transición han 
de dedicar:  

a) Un 25% al OP1 una Europa más inteligente y competitiva y un 30 % al OP4 
una Europa más verde.  

b) Un 40% al OP2 una Europa más inteligente y competitiva y un 30% al OP4 
una Europa más verde.   

c) Un 40% al OP1 una Europa más inteligente y competitiva y un 30% al OP2 
una Europa más verde. 

d) Un 40% al OP1 una Europa más social e inclusiva y un 30% al OP2 una 
Europa más conectada.  

 

39. Según lo establecido en el artículo 8 del Reglamento (UE) 2021/241 del 
Parlamento Europeo y del Consejo, la Comisión ejecutará el mecanismo 
de Recuperación y Resilencia de conformidad con las normas pertinentes 
adoptadas en virtud del artículo 322 del Tratado de Funcionamiento de la 
Unión Europea, en particular el Reglamento Financiero y el Reglamento 
(UE, Euratom) 2024/2509 del Parlamento Europeo y del Consejo, de forma: 

a) En Régimen de gestión compartida.  

b) En régimen de gestión directa.   

c) En régimen de gestión mixta. 

d) Todas las respuestas anteriores son incorrectas.  

 

40. En relación con la distribución de los recursos de REACT-EU, de 
Ayuda a la Recuperación para la Cohesión y los Territorios de Europa, la 
participación provisional de cada Estado miembro en los citados 
recursos, se determinará como la suma ponderada de las participaciones 
determinadas sobre la base de una serie de criterios ponderados. En 
relación al factor PIB, su ponderación será: 

a) De 1/3.  

b) De 2/9.   

c) De 2/3. 

d) De 3/4.  
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41. ¿En qué ámbito se centra el Área de actuación nº 3 de la Estrategia 
Integrada Silver Economy de la Diputación de Zamora? 

a) Promoción empresarial, inversión y mejoras fiscales e incentivos regionales. 

b) Accesibilidad y conectividad del territorio. 

c) Formación. 

d) Gestión de calidad y potenciación de la Silver Economy.  

 

42. En relación con el artículo 8 del Reglamento Europeo (UE) 2021/1056 
del Parlamento Europeo y del Consejo, del 24 de junio de 2021, por el que 
se establece el Fondo de Transición Justa, este solo apoyará actividades 
que estén directamente vinculadas a su objetivo específico en el artículo 
2 del citado Reglamento. ¿Cuál de las siguientes actividades no apoyará 
el citado fondo? 

a) Inversiones productivas en pymes, incluidas las microempresas y las 
empresas emergentes, que conducen a la diversificación económica, la 
modernización y la conversión. 

b) Inversiones en la creación de nuevas empresas, incluso a través de 
incubadoras de empresas y servicios de consultoría, que generan empleo. 

c) Inversiones en actividades de investigación e innovación, incluidas las 
realizadas por universidades y organizaciones públicas de investigación, y el 
fomento de la transferencia de tecnologías avanzadas. 

d) Inversiones relacionadas con la producción, procesamiento, transporte, 
distribución, almacenamiento o combustión de combustibles fósiles. 

 

43. El artículo 3.1 del Reglamento (UE) del Parlamento Europeo y del 
Consejo de 24 de marzo de 2021 por el que se establece el Programa 
InvestEU y se modifica el reglamento (UE) 2015/1017, el objetivo general 
del Programa InvestEU es apoyar los objetivos de las políticas de la Unión 
mediante operaciones de financiación e inversión que contribuyan a: 

Identifique la respuesta incorrecta. 

a) La competitividad de la Unión, incluyendo la investigación, la innovación y la 
digitalización.  

b) La resiliencia, la inclusión y la competitividad económica de la Unión. 

c) El fomento de la cohesión económica, social y territorial. 

d) El crecimiento y el empleo en la economía de la Unión, la sostenibilidad de la 
economía de la Unión y su dimensión medioambiental y climática que 
contribuyen a alcanzar los ODS y los objetivos del Acuerdo de París y a crear 
empleos de calidad. 
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44. En relación con el artículo 4.6 del Reglamento 2021/1058 del 
Parlamento Europeo y del Consejo de 24 de junio de 2021 sobre el Fondo 
Europeo de Desarrollo Regional y sobre el Fondo de Cohesión, los 
estados miembros deberán cumplir a nivel nacional con el siguiente 
requisito de concentración temática: 

a) Los estados miembros del grupo 1 o más regiones desarrolladas asignarán 
al menos el 85 % de sus recursos al FEDER a que se refiere el párrafo 1 a OP1 
y OP2 y al menos el 30% a la OP2.  

b) Los estados miembros del grupo 1 o más regiones desarrolladas asignarán 
al menos el 85% de sus recursos al FEDER a que se refiere el párrafo 1 a OP2 
y OP3 y al menos el 30% a OP2.    

c) Los estados miembros del grupo 1 o más regiones desarrolladas asignarán 
al menos el 75% de sus recursos al FEDER a que se refiere el párrafo 1 a OP2 
y OP3 y al menos el 35% a OP2.    

d) Los estados miembros del grupo 1 o más regiones desarrolladas asignarán 
al menos el 90% de sus recursos al FEDER a que se refiere el párrafo 1 a OP2 
y OP3 y al menos el 10% a OP2.     

 

45. En relación con el artículo 5.1 del Reglamento 2021/1058 del 
Parlamento Europeo y del Consejo de 24 de junio de 2021 sobre el Fondo 
Europeo de Desarrollo Regional y sobre el Fondo de Cohesión, el FEDER 
apoyará lo siguiente: 

Identifique la respuesta incorrecta 

a) Inversiones en infraestructuras.  

b) Actividades de investigación aplicada e innovación, que incluyen 
investigación industrial, desarrollo experimental y estudios de viabilidad.   

c) Inversiones en vivienda pública. 

d) Inversiones en acceso a los servicios.  

 

46. Según el Documento Estrategia Fondo Social Europeo Plus (FSE+) 
2021-2027 Ministerio de Trabajo y Economía Social, Secretaria de Estado 
de Empleo y Economía Social, en el ámbito del FSE+, las prioridades de 
inversión deberán estar alineadas con el objetivo político: 

a) Objetivo Político1: una Europa más inteligente, promoviendo una 
transformación económica innovadora e inteligente.  

b) Objetivo Político 2: una Europa más verde y baja en carbono, promoviendo 
una transición energética limpia y equitativa, la inversión verde y azul, la 
economía circular, la adaptación al cambio climático y la prevención y gestión 
de riesgos.  

c) Objetivo Político 3: una Europa más conectada mediante el refuerzo de la 
movilidad y la conectividad regional en el ámbito de las TIC. 

d) Objetivo Político 4: una Europa más social mediante la aplicación del pilar 
europeo de derechos sociales. 
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47. Según lo establecido en el artículo 20.1 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, 
Reguladora de las Bases del Régimen Local, ¿en qué municipios existe la 
Junta de Gobierno Local? 

a) En todos los municipios con población superior a 10.000 habitantes y en los 
de menos, cuando así lo disponga su reglamento orgánico o así lo acuerde el 
Pleno de su ayuntamiento. 

b) En todos los municipios con población superior a 5.000 habitantes y en los 
de menos, cuando así lo disponga su reglamento orgánico o así lo acuerde el 
Pleno de su ayuntamiento. 

c) En todos municipios con población superior a 5.000 habitantes, y en los de 
menos cuando la legislación autonómica prevea esta forma organizativa para 
esos municipios y así lo disponga su reglamento orgánico o así lo acuerde el 
Pleno de su ayuntamiento. 

d) En todos los municipios.  

 

48. No son competencias propias de la Diputación, de acuerdo con lo 
establecido en el artículo 36 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de 
las Bases del Régimen Local:   

a) La cooperación en el fomento del desarrollo económico y social y en la 
planificación en el territorio provincial, de acuerdo con las competencias de las 
demás Administraciones Públicas en este ámbito. 

b) La prestación de los servicios de administración electrónica y la contratación 
centralizada en los municipios con población inferior a 20.000 habitantes. 

c) La asistencia en la prestación de los servicios de gestión de la recaudación 
tributaria, en periodo voluntario y ejecutivo, y de servicios de apoyo a la gestión 
financiera de los municipios con población inferior a 20.000 habitantes. 

d) La promoción y participación en comunidades ciudadanas de energía y 
comunidades de energías renovables que permitan contribuir a la obtención de 
beneficios medioambientales, económicos o sociales en los municipios con 
población inferior a 20.000 habitantes. 
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49. La clasificación económica de los gastos, en los presupuestos de las 
entidades locales, constará de los siguientes niveles, según lo señalado 
en el artículo 167.3 del Texto refundido de la Ley Reguladora de las 
Haciendas Locales aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 
de marzo: 

a) El primero relativo al capítulo, el segundo al artículo y el tercero a la partida. 
Esta clasificación podrá ampliarse en uno o dos niveles, relativos a la 
subpartida y al concepto respectivamente. 

b) El primero relativo al área de gasto, el segundo a la política de gasto, el 
tercero a los grupos de programas, que se subdividirán en programas. Esta 
clasificación podrá ampliarse en más niveles, relativos a subprogramas 
respectivamente. 

c) El primero relativo al capítulo, el segundo al artículo y el tercero al concepto. 
Esta clasificación podrá ampliarse en uno o dos niveles, relativos al 
subconcepto y la partida respectivamente. 

d) El primero relativo al capítulo, el segundo al programa y el tercero al 
subprograma. Esta clasificación podrá ampliarse en uno o dos niveles, relativos 
al concepto y al subconcepto respectivamente. 

 

50. Según lo establecido por el artículo 169.1 del Texto Refundido de la 
Ley Reguladora de las Haciendas Locales, aprobado por el Real Decreto 
Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, ¿por cuántos días se expondrá al 
público el presupuesto general de una entidad local, aprobado 
inicialmente, previo anuncio en el boletín oficial de la provincia o, en su 
caso, de la comunidad autónoma uniprovincial, durante los cuales los 
interesados podrán examinarlos y presentar reclamaciones ante el Pleno? 

a) 30 días. 

b) 10 días. 

c) 15 días. 

d) 20 días. 

 

51. De conformidad con lo establecido en el artículo 177.1 del Texto 
Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales, aprobado por 
el Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, ¿cómo se denomina la 
modificación del presupuesto de una entidad local consistente en 
incrementar el crédito consignado, cuando dicho crédito resulte 
insuficiente para algún gasto que no pueda demorarse hasta el ejercicio 
siguiente, y el incremento se realice con cargo al remanente líquido de 
tesorería? 

a) Generación de crédito. 

b) Transferencia de crédito. 

c) Crédito extraordinario. 

d) Suplemento de crédito. 
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52. Según el artículo 66.1 del Reglamento Orgánico de la Excma. 
Diputación Provincial de Zamora, aprobado en sesión plenaria el 29 de 
mayo de 1999, (Boletín Oficial de la Provincia de Zamora nº 83 de 12 de 
julio de 1999), el Pleno se constituye válidamente con la asistencia de: 

a) Un tercio del número legal de miembros del mismo. 

b) Dos tercios del número legal de miembros del mismo. 

c) La mitad del número legal de miembros. 

d) La mitad más uno del número legal de miembros.   

 

53. De acuerdo con lo señalado en el artículo 119 del Reglamento 
Orgánico de la Excma. Diputación Provincial de Zamora, aprobado en 
sesión plenaria el 29 de mayo de 1999, (Boletín Oficial de la Provincia de 
Zamora nº 83 de 12 de julio de 1999), el Secretario remitirá a la 
Administración del Estado y a la de la Comunidad Autónoma, copia o, en 
su caso, extracto comprensivo de las resoluciones y acuerdos de los 
órganos de gobierno, en un plazo de: 

a) Quince días posteriores a la adopción de los actos y acuerdos. 

b) Diez días posteriores a la adopción de los actos y acuerdos. 

c) Treinta días posteriores a la adopción de los actos y acuerdos. 

d) Cinco días posteriores a la adopción de los actos y acuerdos. 

 

54. De acuerdo con el artículo 1 del Reglamento (UE, Euratom) n ° 
883/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de septiembre de 
2013, la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF), a fin de 
intensificar la lucha contra el fraude, la corrupción y cualquier otra 
actividad ilegal que vaya en detrimento de los intereses financieros de la 
Unión Europea, desempeña las funciones de investigación conferidas: 

a) Al Parlamento Europeo. 

b) Al Consejo Europeo. 

c) A la Comisión Europea. 

d) A la Fiscalía Europea. 

 

55. ¿Cuáles son las tres fases del ciclo Lean Startup? 

a) Crear, medir y aprender. 

b) Analizar, valorar y crear. 

c) Idear, buscar financiación y crear. 

d) Idear, crear y crecer. 
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56. Una startup de software ha alcanzado su Umbral de Rentabilidad 
(Break-Even Point) este mes, operando con un margen de contribución 
positivo por cada suscripción vendida. A pesar de esto, el informe 
financiero muestra un Cash Flow operativo negativo en el mismo período. 
¿Cuál de las siguientes situaciones explica correctamente esta aparente 
contradicción? 

a) El cálculo del Umbral de Rentabilidad incluye costes hundidos pasados, 
mientras que el Cash Flow solo registra los ingresos futuros que la startup 
estima recibir el próximo año. 

b) La startup utiliza un modelo de cobro anual por adelantado, lo que genera un 
exceso de caja inmediato que distorsiona el cálculo contable del Umbral de 
Rentabilidad. 

c) El Umbral de Rentabilidad se calcula bajo el principio de devengo (ingresos y 
gastos anotados cuando se generan, independientemente de la fecha en que 
se produzca el cobro o el pago efectivo), mientras que el Cash Flow refleja 
movimientos reales de dinero, como el pago diferido de clientes o inversiones 
fuertes en inventario/infraestructura liquidadas en el mes. 

d) Alcanzar el Umbral de Rentabilidad neto obliga automáticamente a que el 
Cash Flow sea cero, por lo que un flujo negativo demuestra un error 
matemático en la estimación de los costes fijos. 

 

57. ¿Cuáles son las fases del Design Thinking? 

a) Investigar, empatizar, idear, ejecutar y validar.   

b) Empatizar, definir, idear, prototipar y validar. 

c) Empatizar, idear, prototipar, testear y ejecutar. 

d) Planificar, implementar, ejecutar, controlar y evaluar. 

 

58. La aceleradora de startups WOLARIA: 

a) Es una aceleradora privada perteneciente a Telefónica con gran presencia 
internacional, que invierte y escala startups en campos como las 
telecomunicaciones, el internet de las cosas y la inteligencia artificial. 

b) Es una aceleradora privada con sede en Silicon Valley, que ha impulsado a 
gigantes como Airbnb o Stripe mediante programas bianuales que culminan en 
el famoso Demo Day. 

c) Es una aceleradora pública desarrollada por la Empresa Nacional de 
Innovación S.A. (ENISA) que opera también como instrumento de financiación 
mediante préstamos participativos. 

d) Es una aceleradora de startups de la Junta de Castilla y León gestionada por 
el Instituto de Competitividad Empresarial de Castilla y León (ICECYL) dirigido 
a emprendedores con iniciativas innovadoras que quieran llevar su proyecto al 
mercado y desarrollarlo en Castilla y León. 
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59. Según el artículo 4.2 en relación con el artículo 3 del Tratado de 
Funcionamiento de la Unión Europea ¿En cuál de los siguientes ámbitos 
la Unión y los Estados miembros no tienen competencias compartidas?: 

a) El medio ambiente.  

b) La protección de los consumidores. 

c) El espacio de libertad, seguridad y justicia. 

d) La política monetaria de los estados miembros cuya moneda es el euro. 

 

60. ¿Qué institución/es de la Unión Europea ejerce/n las funciones 
legislativa y presupuestaria, según el artículo 14.1 del Tratado de la Unión 
Europea? 

a) El Parlamento Europeo conjuntamente con la Comisión Europea. 

b) El Parlamento Europeo conjuntamente con el Consejo Europeo. 

c) El Parlamento Europeo conjuntamente con el Consejo. 

d) El Parlamento Europeo conjuntamente con los parlamentos de los estados 
miembros. 

 

61. ¿Cuál de los siguientes comportamientos de un emprendedor no sería 
un error? 

a) Confiar en exceso en la calidad del producto. 

b) Mala gestión del flujo de caja mezclando las finanzas personales con las del 
negocio. 

c) Lanzar un producto sin una estrategia de marketing. 

d) Validar el producto con clientes reales antes de invertir capital masivo. 
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62. En el contexto de las dinámicas demográficas regionales de la Unión 
Europea, ¿cómo interactúan técnicamente el envejecimiento de la 
población y la migración interna en la consolidación de las llamadas 
"regiones en declive demográfico acelerado"? 

a) La migración interna selectiva de población joven-adulta hacia nodos 
urbanos genera un saldo migratorio negativo que invierte directamente la 
pirámide de edad, neutralizando el impacto del crecimiento natural en la región 
de origen. 

b) La emigración interna de cohortes jóvenes reduce el stock de población en 
edad reproductiva en origen, lo que deprime la natalidad futura y acelera el 
envejecimiento estructural por la base, cronificando un saldo natural negativo 
crónico. 

c) El envejecimiento por la cúspide, derivado de la inmigración de retorno de 
jubilados a sus regiones de origen, compensa el saldo migratorio negativo de 
los jóvenes, estabilizando la densidad de población total, pero reduciendo la 
tasa de actividad. 

d) El envejecimiento biológico de la población residente provoca una 
contracción del mercado laboral local que frena de forma automática la 
emigración interna, al estabilizarse la demanda de servicios asistenciales en el 
territorio. 

 

63. Con respecto al modelo de emprendimiento de triple impacto (social, 
ambiental y económico), ¿cuál de las siguientes afirmaciones describe 
correctamente un principio fundamental de su gestión y rendición de 
cuentas según los estándares internacionales de sostenibilidad? 

a) El éxito financiero es secundario, por lo que la rentabilidad económica puede 
ser negativa a largo plazo siempre que se demuestre un retorno social y 
ambiental positivo. 

b) El pilar ambiental se limita exclusivamente al cumplimiento estricto de la 
normativa de gestión de residuos y eficiencia energética vigente en el país de 
operación. 

c) La certificación formal como Empresa B (B Corp) es un requisito legal 
obligatorio a nivel global para que una organización pueda autodenominarse 
empresa de triple impacto. 

d) Requiere la adopción de un enfoque de gestión basado en la teoría de los 
stakeholders (grupos de interés), integrando de forma simultánea la creación 
de valor económico con la mitigación de impactos ambientales y el desarrollo 
social. 
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64. ¿Cuál de las siguientes propuestas no es una nueva tendencia en 
urbanización? 

a) Las ciudades de 15 minutos. 

b) Las ciudades dispersas o difusas.  

c) Las ciudades con diseños que reduzcan el impacto térmico mediante 
ampliación de zonas verdes y uso de materiales sostenibles. 

d) Las ciudades que integren de forma intensiva la inteligencia digital y medidas 
de adaptación climática en sus proyectos constructivos. 

  

65. ¿En cuál de las siguientes formas jurídicas que puede adoptar una 
startup la responsabilidad del empresario es ilimitada? 

a) Sociedad Anónima.  

b) Sociedad Cooperativa. 

c) Sociedad Civil. 

d) Sociedad Laboral. 

 

66. Según el artículo 11.3 de la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de 
apoyo a los emprendedores y su internacionalización, ¿En qué plazo 
deberá el emprendedor de responsabilidad limitada depositar las cuentas 
anuales en el Registro Mercantil para no perder temporalmente el 
beneficio de la limitación de responsabilidad en relación con las deudas 
contraídas con posterioridad al fin de ese plazo? 

a) En un plazo de siete meses desde el cierre del ejercicio social. 

b) En un plazo de seis meses desde el cierre del ejercicio social. 

c) En un plazo de tres meses desde el cierre del ejercicio social. 

d) En un plazo de diez meses desde el cierre del ejercicio social. 
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67. De acuerdo con lo establecido en el artículo 4 del Texto Refundido de 
la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 
1/2010, de 2 de julio, en una sociedad de responsabilidad limitada cuyo 
capital social no alcance la cifra de tres mil euros ¿Cuál de las siguientes 
afirmaciones es correcta? 

a) Deberá destinarse a la reserva legal una cifra al menos igual al veinte por 
ciento del beneficio hasta que el capital social alcance el importe de tres mil 
euros. 

b) Deberá destinarse a la reserva legal una cifra igual al veinte por ciento del 
beneficio hasta que dicha reserva alcance, al menos, el veinte por ciento del 
capital social. 

c) Deberá destinarse a la reserva legal una cifra al menos igual al veinte por 
ciento del beneficio hasta que dicha reserva junto con el capital social alcance 
el importe de tres mil euros. 

d) Deberá destinarse a la reserva legal una cifra igual al diez por ciento del 
beneficio hasta que dicha reserva legal alcance, al menos, el veinte por ciento 
del capital social. 

 

68. Qué beneficios fiscales prevé el artículo 17 de la Ley 44/2015, de 14 de 
octubre, de Sociedades Laborales y Participadas, para las sociedades que 
sean calificadas como laborales: 

a) Una exención total del Impuesto sobre Sociedades durante los primeros 
cinco años desde la constitución de la sociedad laboral y su registro oficial. 

b) Una bonificación del 50% en las tasas de inscripción del Registro Mercantil y 
del Registro de Sociedades Laborales. 

c) La aplicación de un tipo reducido del 20% en el Impuesto sobre Sociedades, 
frente al 25% general, durante el primer periodo impositivo que la sociedad 
laboral obtenga beneficios y los tres siguientes.  

d) Una bonificación del 99% en el Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales 
y Actos Jurídicos Documentados de las cuotas que se devenguen por 
modalidad de transmisiones patrimoniales onerosas, por la adquisición de 
bienes y derechos provenientes de la empresa de la que proceda la mayoría de 
los socios trabajadores. 
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69. En virtud del artículo 124.1 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 
Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas: 

a) El plazo para la interposición del recurso de reposición será de dos meses, si 
el acto fuera expreso. Transcurrido dicho plazo, únicamente podrá interponerse 
recurso contencioso-administrativo, sin perjuicio, en su caso, de la procedencia 
del recurso extraordinario de revisión. 

b) El plazo para la interposición del recurso de reposición será de un mes, si el 
acto fuera expreso. Transcurrido dicho plazo, únicamente podrá interponerse 
recurso contencioso-administrativo, sin perjuicio, en su caso, de la procedencia 
del recurso extraordinario de revisión. 

c) El plazo para la interposición del recurso de reposición será de dos meses, si 
el acto no fuera expreso, a partir del día siguiente a aquel en que, de acuerdo 
con su normativa específica, se produzca el acto presunto. 

d) El plazo para la interposición del recurso de reposición será de un mes, si el 
acto fuera expreso. Transcurrido dicho plazo, únicamente podrá interponerse 
recurso de alzada, sin perjuicio, en su caso, de la procedencia del recurso 
extraordinario de revisión. 

 

70. De acuerdo con artículo 118 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del 
Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas, 
¿cuál de las siguientes afirmaciones no es correcta? 

a) Cuando hayan de tenerse en cuenta nuevos hechos o documentos no 
recogidos en el expediente originario, se pondrán de manifiesto a los 
interesados para que, en un plazo no inferior a quince días ni superior a veinte, 
formulen las alegaciones y presenten los documentos y justificantes que 
estimen procedentes. 

b) No se tendrán en cuenta en la resolución de los recursos, hechos, 
documentos o alegaciones del recurrente, cuando habiendo podido aportarlos 
en el trámite de alegaciones no lo haya hecho. 

c) Tampoco podrá solicitarse la práctica de pruebas cuando su falta de 
realización en el procedimiento en el que se dictó la resolución recurrida fuera 
imputable al interesado. 

d) El recurso, los informes y las propuestas no tienen el carácter de 
documentos nuevos a los efectos de este artículo.  
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71. De conformidad con el artículo 87.1 b) de la Ley 9/2017, de 8 de 
noviembre, de Contratos del Sector Público, ¿cuál de los siguientes 
constituye uno de los medios de acreditación de la solvencia económica y 
financiera del empresario? 

a) En los casos en que resulte apropiado, justificante de la existencia de un 
seguro de responsabilidad civil por riesgos profesionales por un importe que no 
exceda de una vez y media el valor estimado del contrato o, en su defecto, al 
establecido reglamentariamente. 

b) En los casos en que resulte apropiado, justificante de la existencia de un 
seguro de responsabilidad civil por riesgos profesionales por importe mínimo 
del 10 por ciento del valor estimado del contrato. 

c) En los casos en que resulte apropiado, justificante de la existencia de un 
seguro de responsabilidad civil por riesgos profesionales por importe igual o 
superior al 70 por ciento de la anualidad media del contrato. 

d) En los casos en que resulte apropiado, justificante de la existencia de un 
seguro de responsabilidad civil por riesgos profesionales por importe igual o 
superior al exigido en el anuncio de licitación o en la invitación a participar en el 
procedimiento y en los pliegos del contrato o, en su defecto, al establecido 
reglamentariamente. 

 

72. De acuerdo al artículo 100.1 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de 
Contratos del Sector Público, por presupuesto base de licitación se 
entenderá: 

a) El límite máximo de gasto que en virtud del contrato puede comprometer el 
órgano de contratación, excluido el Impuesto sobre el Valor Añadido. 

b) El límite máximo de gasto que en virtud del contrato puede comprometer el 
órgano de contratación, incluido el Impuesto sobre el Valor Añadido, salvo 
disposición en contrario. 

c) En el caso de los contratos de obras, suministros y servicios, el importe total, 
sin incluir el Impuesto sobre el Valor Añadido, pagadero según estimaciones. 

d) El importe de la prestación realmente ejecutada y de acuerdo con lo 
pactado, incluido el importe a abonar en concepto de Impuesto sobre el Valor 
Añadido, que en todo caso se indicará como partida independiente. 
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73. De conformidad a la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del 
Sector Público, ¿cuál de las siguientes afirmaciones no es correcta? 

a) Solo podrán contratar con el sector público las personas naturales o 
jurídicas, españolas o extranjeras, que tengan plena capacidad de obrar, no 
estén incursas en alguna prohibición de contratar, y acrediten su solvencia 
económica y financiera y técnica o profesional o, en los casos en que así lo 
exija esta Ley, se encuentren debidamente clasificadas. 

b) Se consideran contratos menores los contratos de valor estimado inferior a 
50.000 euros, cuando se trate de contratos de obras, o a 18.000 euros, cuando 
se trate de contratos de suministro o de servicios, sin perjuicio de lo dispuesto 
en el artículo 229 en relación con las obras, servicios y suministros 
centralizados en el ámbito estatal. 

c) En el caso de contratos de servicios, deberá publicarse el informe de 
insuficiencia de medios. 

d) Los contratos menores definidos en el apartado primero del artículo 118 no 
podrán tener una duración superior a un año ni ser objeto de prórroga. 

 

74. En la tramitación del procedimiento abierto simplificado regulado en el 
artículo 159.6 de la Ley de contratos del Sector Público: 

Señale la respuesta incorrecta: 

a) El plazo para la presentación de proposiciones no podrá ser inferior a veinte 
días hábiles, a contar desde el siguiente a la publicación del anuncio de 
licitación en el perfil de contratante. No obstante lo anterior, cuando se trate de 
compras corrientes de bienes disponibles en el mercado el plazo será de 10 
días hábiles. 

b) Se eximirá a los licitadores de la acreditación de la solvencia económica y 
financiera y técnica o profesional. 

c) No se requerirá la constitución de garantía definitiva. 

d) La formalización del contrato podrá efectuarse mediante la firma de 
aceptación por el contratista de la resolución de adjudicación. 

 

75. En las subvenciones gestionadas directamente por la Comisión 
Europea, la evaluación de propuestas admisibles y elegibles se realiza, 
con carácter general, por: 

a) El Tribunal de Cuentas Europeo. 

b) Un comité de evaluación independiente. 

c) Las autoridades regionales del Estado miembro. 

d) El Parlamento Europeo. 
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76. El Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperación Internacional - 
Europa Global, fue establecido por: 

a) La Directiva 2014/24/UE. 

b) El Reglamento (UE) 2021/1060. 

c) El Reglamento (UE) 2021/947. 

d) El Reglamento (UE) 651/2014.  

 

77. La asociación global establecida por cada Estado miembro, en virtud 
del artículo 8.2 del Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y 
del Consejo, de 24 de junio, para el acuerdo de asociación y para cada 
uno de los programas, funcionará: 

a) Sustituyendo las autoridades nacionales por empresas privadas. 

b) Eliminando los controles administrativos. 

c) De conformidad con el principio de gobernanza en varios niveles y un 
enfoque ascendente.  

d) Gestionada y coordinada exclusivamente por el Parlamento Europeo. 

 

78. De conformidad con el artículo 107 del Tratado Fundacional de la 
Unión Europea (TFUE), serán incompatibles con el mercado interior: 

a) Las ayudas de carácter social concedidas a los consumidores individuales, 
siempre que se otorguen sin discriminaciones basadas en el origen de los 
productos. 

b) Las ayudas otorgadas por los Estados o mediante fondos estatales, bajo 
cualquier forma, que falseen o amenacen falsear la competencia, favoreciendo 
a determinadas empresas o producciones. 

c) Las ayudas destinadas a reparar los perjuicios causados por desastres 
naturales o por otros acontecimientos de carácter excepcional. 

d) Las ayudas concedidas con objeto de favorecer la economía de 
determinadas regiones de la República Federal de Alemania, afectadas por la 
división de Alemania, en la medida en que sean necesarias para compensar las 
desventajas económicas que resultan de tal división. 

 

79. De acuerdo al artículo 191 del Reglamento (UE, Euratom) 2024/2509, 
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de septiembre, sobre las 
normas financieras aplicables al presupuesto general de la Unión, ¿cuál 
de los siguientes no constituye un principio general aplicable a las 
subvenciones? 

a) Igualdad de trato. 

b) Transparencia. 

c) Concesión no acumulativa y prohibición de la doble financiación. 

d) Obtención de fines lucrativos. 
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80. De acuerdo a la Guía “Annotated Grant Agreement” (AGA) de la 
Comisión Europea para los programas de financiación de la UE para el 
periodo de programación 2021-2027, el Grant Agreement es: 

a) Un contrato laboral en el marco de un programa europeo 2021-2027. 

b) Una contratación pública entre los socios de un proyecto europeo. 

c) El documento justificativo adecuado para demostrar la correcta 
implementación de los costes declarados. 

d) El contrato entre las autoridades otorgantes y los beneficiarios de las 
subvenciones de la UE, que define los derechos, obligaciones, términos y 
condiciones aplicables a las subvenciones otorgadas. 

 

81. De conformidad con la Guía “Annotated Grant Agreement” (AGA) de la 
Comisión Europea para los programas de financiación de la UE para el 
periodo de programación 2021-2027, el Consortium Agreement es: 

a) El acuerdo que establece los tipos máximos de IVA nacional a aplicar por las 
regiones ultraperiféricas de la Unión Europea para ayudar a su economía. 

b) El acuerdo que autoriza a los Estados miembros en él consorciados a la 
publicación en el DOUE. 

c) Un acuerdo entre los socios beneficiarios para establecer las reglas internas 
de funcionamiento y coordinación de un proyecto y la administración de la 
subvención de la UE.  

d) Un acuerdo entre organismos públicos que actúan bajo la responsabilidad de 
una autoridad de gestión y desempeñan funciones o tareas en nombre de dicha 
autoridad. 

 

82. De acuerdo al artículo 2 de la Orden HFP/1414/2023, de 27 de 
diciembre, por la que se aprueban las normas sobre los gastos 
subvencionables de los programas financiados por el Fondo Europeo de 
Desarrollo Regional y del Fondo de Transición Justa para el período 2021-
2027, ¿cuál de los siguientes gastos puede ser subvencionable? 

a) Los impuestos personales sobre la renta. 

b) El impuesto sobre el valor añadido no recuperable. 

c) Intereses de demora, recargos, multas y sanciones económicas y gasto 
incurrido por litigios y disputas legales. 

d) En la adquisición de bienes y servicios mediante contratos públicos, los 
descuentos efectuados. 
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83. De acuerdo al artículo 5.2 de la Orden HFP/1414/2023, de 27 de 
diciembre, por la que se aprueban las normas sobre los gastos 
subvencionables de los programas financiados por el Fondo Europeo de 
Desarrollo Regional y del Fondo de Transición Justa para el período 2021-
2027: 

a) Tendrán la consideración de costes indirectos exclusivamente aquellos 
costes que estén vinculados directamente con la operación subvencionada. 

b) Tendrán la consideración de costes indirectos todos aquellos costes que, 
aunque no puedan vincularse directamente con la operación subvencionada, 
son necesarios para su ejecución. 

c) Tendrán la consideración de costes indirectos todos aquellos costes que, 
siendo necesarios para su ejecución, no superen el 15% del total de costes 
directos de la operación. 

d) Tendrán la consideración de costes indirectos todos aquellos costes que, 
aunque no pueda demostrase que son necesarios para la ejecución de la 
operación subvencionada, puedan vincularse indirectamente con ella. 

 

84. ¿Cuál de las siguientes modalidades de financiación consiste en 
conceder una cantidad fija previamente establecida para la ejecución de 
una acción o parte de ella, con independencia del coste real finalmente 
soportado? 

a) Costes reales (Actual Costs). 

b) Costes unitarios (Unit Costs). 

c) Flat Rate. 

d) Lump Sum. 

 

85. ¿Cuál de las siguientes herramientas constituye la plataforma oficial 
de la Comisión Europea para la búsqueda, gestión, seguimiento y 
presentación de informes de la mayoría de los proyectos financiados 
mediante gestión directa? 

a) EU Funding & Tenders Portal. 

b) TED (Tenders Electronic Daily). 

c) Portal CORDIS. 

d) EU Open Data Portal. 
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86. En la fase de ideación de una propuesta de proyecto europeo, ¿cuál 
de los siguientes aspectos es fundamental para generar una idea sólida? 

a) Ajustarse únicamente al presupuesto disponible. 

b) Partir de una necesidad o problema relevante alineado con políticas 
europeas. 

c) Definir primero los socios del consorcio. 

d) Copiar ideas de proyectos ya financiados sin adaptarlas. 

 

87. ¿Cuál es la finalidad principal de una Letter of Support (Carta de 
apoyo) en la preparación de una propuesta de proyecto europeo? 

a) Acreditar el respaldo institucional o el interés de una entidad en la propuesta 
presentada, sin generar obligaciones contractuales como beneficiario. 

b) Sustituir la firma del Grant Agreement. 

c) Formalizar la incorporación de un nuevo beneficiario al consorcio. 

d) Aprobar el presupuesto definitivo del proyecto. 

 

88. En el contexto de los proyectos europeos, ¿qué es un Key 
Performance Indicator (KPI)? 

a) Un indicador emitido y certificado por el auditor externo del proyecto. 

b) Un indicador cuantificable utilizado para medir el grado de consecución de 
los objetivos y resultados del proyecto. 

c) Un documento contractual firmado entre los socios del proyecto. 

d) Un sistema de clasificación presupuestaria de la Comisión Europea. 

 

89. En virtud del artículo 17 de la Guía “Annotated Grant Agreement” 
(AGA), relativo a la Comunicación, difusión y visibilidad, ¿cuál de las 
siguientes afirmaciones no es correcta? 

a) Salvo que se acuerde otra cosa con la autoridad concedente, los 
beneficiarios deberán promover la acción y sus resultados facilitando 
información específica a diversos públicos. 

b) Antes de emprender una actividad de comunicación o difusión que 
previsiblemente vaya a tener un gran impacto en los medios de comunicación, 
los beneficiarios deberán informar a la autoridad concedente. 

c) El emblema debe permanecer diferenciado y separado, y no puede 
modificarse añadiendo otras marcas visuales, marcas comerciales o texto. 

d) Cuando se muestre junto a otros logotipos (por ejemplo, de beneficiarios o 
patrocinadores), el emblema deberá aparecer con una prominencia y visibilidad 
superior y su tamaño será, al menos, una vez y media mayor al de los demás 
logotipos. 
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90. En base al título II de la Directiva 2014/24/UE, del Parlamento Europeo 
y del Consejo, de 26 de febrero, en qué procedimiento de contratación, 
cualquier operador económico interesado podrá presentar una oferta en 
respuesta a una convocatoria de licitación: 

a) Procedimiento restringido. 

b) Procedimiento negociado sin publicación. 

c) Procedimiento abierto. 

d) Diálogo competitivo. 

 

Preguntas de reserva 

 

91. En una campaña de comunicación, en contextos de emprendimiento y 
Fondos Europeos, los objetivos SMART deben ser: 

a) Simples, medibles, accesibles, relevantes y temporales. 

b) Específicos, medibles, alcanzables, relevantes y limitados en el tiempo. 

c) Estratégicos, medibles, adaptados, realistas y técnicos. 

d) Simples, motivadores, alcanzables, responsables y temporales. 

 

92. ¿Qué norma establece con carácter general las obligaciones de 
información, comunicación, visibilidad y transparencia aplicables a las 
operaciones financiadas con los Fondos Estructurales y de Inversión 
Europeos durante el período 2021-2027? 

a) Reglamento (UE) 2021/1058, del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo 
al Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y al Fondo de Cohesión. 

b) Reglamento (UE) 2021/1060, del Parlamento Europeo y del Consejo, por el 
que se establecen las disposiciones comunes aplicables a diversos fondos de 
la Unión Europea. 

c) Reglamento (UE) 2021/1057, del Parlamento Europeo y del Consejo, por el 
que se crea el Fondo Social Europeo Plus (FSE+). 

d) La Orden HFP/1030/2021, de 29 de septiembre. 
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93. En relación con el artículo 5 del Reglamento Europeo (UE) 2021/1059 
del Parlamento Europeo y del Consejo, del 24 de junio de 2021, sobre 
disposiciones específicas relativas al apoyo del Fondo Europeo de 
Desarrollo regional al objeto de cooperación territorial europea 
(INTERREG), que recibe apoyo del Fondo de Desarrollo Regional y de los 
instrumentos de financiación exterior, para la cooperación transnacional, 
las regiones que reciban ayuda del FEDER serán las regiones: 

a) NUTS de nivel 1.  

b) NUTS de nivel 2.  

c) NUTS de nivel 3.  

d) NUTS de nivel 4.  

 

94. En relación con el artículo 3.2 del Reglamento (UE) 2021/695 del 
Parlamento Europeo y del Consejo, del 28 de abril de 2021, por el que se 
crea el Programa Marco de Investigación e Innovación “Horizonte 
Europa”, se establecen sus normas de participación y difusión, y se 
derogan los Reglamentos (UE) nº 1290/21013 y (UE) 1291/2013, ¿Cuál de 
los siguientes no es un objetivo específico del programa? 

a) Generar un impacto científico, tecnológico, económico y social a partir de la 
inversión de la Unión en I+i. 

b) Desarrollar, promover e impulsar la excelencia científica, apoyar la creación 
y difusión de nuevos conocimientos fundamentales y aplicados de alta calidad, 
de capacidades, tecnologías y soluciones, apoyar la formación y la movilidad 
de los investigadores, atraer talentos a todos los niveles y contribuir a la plena 
movilización de la reserva de talento de la Unión en las acciones que reciban 
ayuda del Programa. 

c) Fomentar todas las formas de innovación, facilitar el desarrollo tecnológico, 
la demostración y la trasparencia de conocimientos y tecnología, reforzar la 
implantación y explotación de soluciones innovadoras. 

d) Optimizar el rendimiento del Programa con miras a reforzar y aumentar el 
impacto y el atractivo del EEI, fomentar participaciones basadas en la 
excelencia de todos los Estados miembros, incluidos los países de bajo 
rendimiento en I+i, en el Programa, así como facilitar vínculos de colaboración 
en I+i europeas.  
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95. ¿Cuál de las siguientes afirmaciones describe mejor el propósito y la 
fórmula de la métrica ARPU (Average Revenue Per User)? 

a) Mide el coste total de adquirir un nuevo cliente, calculado dividiendo los 
gastos de marketing entre el número de usuarios conseguidos. 

b) Representa el porcentaje de clientes que cancelan su suscripción o servicio 
durante un período de tiempo determinado. 

c) Indica el ingreso promedio generado por cada usuario o cliente activo en un 
período de tiempo específico, calculado dividiendo los ingresos totales entre el 
número total de usuarios. 

d) Representa el beneficio neto de la empresa después de restar todos los 
gastos operativos a los ingresos brutos. 

 

96. ¿A cuál de los siguientes roles de una startup le corresponde la tarea 
de implementar políticas empresariales, diseñar los procesos y 
supervisar las funciones operativas y administrativas de la empresa? 

a) Al CEO. 

b) Al COO. 

c) Al CFO. 

d) Al CTO. 

 

97. ¿Qué se regula en el artículo 24 de la Directiva 2014/24/UE, del 
Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero, sobre contratación 
pública? 

a) Los conflictos de intereses. 

b) La doble financiación. 

c) La confidencialidad. 

d) La asociación para la innovación. 

 

98. En la escala de los Technology Readiness Levels (TRL) utilizada por la 
Comisión Europea, ¿qué nivel corresponde a una tecnología cuya 
viabilidad ya ha sido demostrada en un entorno operativo real? 

a) TRL 3. 

b) TRL 5. 

c) TRL 7. 

d) TRL 1. 
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99. Conforme a lo establecido en el artículo 14.1 del Tratado de la Unión 
Europea, ¿cuál de las siguientes funciones no será ejercida por el 
Parlamento Europeo? 

a) La función ejecutiva y la función legislativa conjuntamente con el Consejo. 

b) La función ejecutiva y la función presupuestaria conjuntamente con el 
Consejo.   

c) Funciones de control político y consultivas, en las condiciones establecidas 
en los tratados. 

d) Elegirá al Presidente de la Comisión.  
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